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Capitolul 1

1.1- Argurrlent — CONTINUITATE, INOVATIE SI DEZVOLTARE
DURABILA

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezinta documentul strategic fundamental al Scolii
Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu” Alba lulia, care stabileste directiile de dezvoltare ale unitatii pentru
perioada 2026—2030 si fundamenteaza toate deciziile manageriale, educationale si administrative.

Elaborarea prezentului document are la baza analiza rezultatelor obtinute in implementarea
PDI anterior, evaluarea interna realizata la nivelul unitatii de Tnvatamant, recomandarile formulate
in urma evaludrilor institutionale, precum si priorititile educationale stabilite prin Legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, standardele ARACIP si strategiile europene privind
educatia pentru dezvoltare durabila.

Intr-o societate aflati intr-o continua transformare, scoala are responsabilitatea de a forma
elevi capabili sa Invete pe tot parcursul vietii, sd utilizeze tehnologia Tn mod responsabil, sa
manifeste gandire critica, creativitate, spirit civic si respect fatd de mediu.

Prezentul PDI reflecta transformarea Scolii Gimnaziale ,,Jlon Agarbiceanu” Alba lulia intr-
o comunitate educationald modernd, incluziva si sustenabild, care valorifica investitiile realizate
prin Programul ,,Scoala Verde”, dezvoltind un mediu educational sigur, eficient energetic si
orientat cdtre formarea competentelor verzi ale elevilor.

Dezvoltarea institutionald este fundamentatd pe principiile calitatii educatiei, echitatii,
incluziunii, digitalizarii si dezvoltarii durabile, urmarind cresterea performantei scolare si a starii
de bine pentru toti beneficiarii educatiei.

PDI-ul reprezintd un instrument de management participativ, elaborat prin consultarea
cadrelor didactice, elevilor, parintilor, autoritatilor publice locale si partenerilor educationali,
constituind baza planificarii activitatilor si investitiilor scolii.

In perioada 20262030, dezvoltarea institutionala va urmari:

e cresterea calitatii actului educational,

e dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor verzi;

o integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale In procesul educational;

e promovarea educatiei incluzive si a starii de bine;

e consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate;

o valorificarea investitiilor realizate prin Programul ,,Scoala Verde”;

o reducerea impactului asupra mediului prin management sustenabil al resurselor;

e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, colaborare,

inovare si invatare continua.

Prin implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziala ,,Ion
Agarbiceanu” Alba Iulia 1si propune sa devind un reper educational la nivelul municipiului Alba
Iulia, oferind un invatdmant de calitate, adaptat cerintelor societdtii actuale si provocdrilor
viitorului.
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CAPITOLUL Il - MOTIVAREA NECESITAIH, FEZABILITAIH SI
OPORTUNITATH PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2.1 Contextul elaborarii PDI

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu” Alba Iulia
pentru perioada 2026-2030 reprezinta principalul document strategic de management al unitatii de
invatamant si are rolul de a orienta dezvoltarea institutiei in acord cu evolutiile sistemului
educational romanesc si european.

Documentul este elaborat in baza unei analize riguroase a mediului intern si extern,
valorificand experienta acumulata in implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald anterior,
rezultatele evaludrilor interne si externe, recomandarile formulate de organismele de evaluare a
calitatii, precum si nevoile reale ale elevilor, cadrelor didactice, parintilor si comunitatii locale.

Necesitatea elaborarii prezentului PDI deriva din transformarile profunde care au loc in
societatea contemporana si in sistemul educational, caracterizate prin accelerarea proceselor de
digitalizare, dezvoltarea inteligentei artificiale, schimbarile climatice, cerintele economiei bazate
pe cunoastere si orientarea catre dezvoltarea durabila.

In acest context, scoala trebuie sa raspunda simultan provocarilor privind cresterea calitatii
educatiei, dezvoltarea competentelor-cheie, reducerea abandonului scolar, promovarea incluziunii
si formarea unor cetateni activi, responsabili si capabili sa contribuie la dezvoltarea societatii.

2.2 Fundamentarea legislativa

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este elaborat in concordanta cu legislatia nationala
si documentele strategice europene relevante, dintre care:
e Constitutia Romaniei;
e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;
e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP);
o Standardele de autorizare, acreditare si evaluare periodicd ARACIP;
o Strategia Nationala privind Educatia pentru Dezvoltare Durabild;
o Strategia Nationala privind Educatia pentru Mediu si Schimbari Climatice;
e Cadrul european al competentelor pentru sustenabilitate — GreenComp;
e Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invatarea
pe tot parcursul vietii;
e Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild si Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD);
o Strategia europeand privind transformarea digitald a educatiei;
e Programul National de Redresare si Rezilienta — Componenta Educatie.
Aceste documente fundamenteaza orientarea scolii cdtre educatie de calitate, sustenabilitate,
digitalizare, incluziune si inovare.

2.3 Oportunitatea elaborarii noului PDI

In perioada de implementare a prezentului document, sistemul educational romanesc
traverseaza una dintre cele mai importante etape de modernizare din ultimele decenii.

Investitiile realizate prin programele finantate din fonduri europene si nationale ofera
unitatilor de invatamant posibilitatea de a transforma infrastructura educationala intr-un suport real
pentru dezvoltarea competentelor elevilor.
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In acest context, Scoala Gimnaziald ,Jon Agarbiceanu” Alba Iulia beneficiazd de oportunitatea
valorificarii investitiilor realizate prin proiectul ,,CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE SI
GESTIONAREA INTELIGENTA A ENERGIEI IN CLADIRILE PUBLICE CU DESTINATIE
UNITATI DE INVATAMANT - SCOALA CU CLASELE I-VIII ION AGARBICEANU - ALBA
IULIA in cadrul apelului PNRR/ 2023/ C15/ MEDU/ 110 ,,Construirea si dezvoltarea unei retele
pilot de scoli verzi”, care nu reprezintd doar un proiect de reabilitare a infrastructurii, ci un model
educational bazat pe dezvoltare durabila.
Noua infrastructura permite:

e desfagurarea activitatilor educationale intr-un mediu sigur si sanatos;

o reducerea consumului de energie si resurse;

e dezvoltarea unor spatii educationale moderne;

« utilizarea tehnologiilor digitale;

e integrarea educatiei pentru mediu in activitatea zilnica.
Astfel, investitia realizatd devine un factor strategic pentru dezvoltarea institutiei si pentru
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

2.4 Fezabilitatea implementarii

Implementarea obiectivelor stabilite prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este

sustinutd de existenta unui ansamblu de resurse si conditii favorabile.
Printre acestea se numara:

e experienta manageriala acumulata la nivelul unitatii;

« stabilitatea corpului profesoral,

e implicarea personalului didactic si nedidactic;

o existenta unei infrastructuri modernizate;

e sprijinul autoritdtilor administratiei publice locale;

e colaborarea eficientd cu Inspectoratul Scolar Judetean Alba;

 relatiile de parteneriat dezvoltate cu institutiile comunitatii;

o accesul la finantari europene si nationale.

Implementarea PDI va avea la baza management participativ, monitorizare continud si
evaluare periodica, astfel Incat obiectivele asumate sa fie realizate intr-un mod eficient si
sustenabil.

2.5 Principiile care fundamenteaza dezvoltarea institutionala

Intreaga activitate a scolii va fi organizata in jurul urmatoarelor principii:
« Centrarea pe elev;
o Echitate si incluziune;
o Calitate si performantd;
o Responsabilitate si transparentdi;
o Dezvoltare durabila;
o Eficientd energeticd;
o Protectia mediului;
o Colaborare si parteneriat;
o lnovare si digitalizare;
o Utilizarea responsabili a inteligentei artificiale in educatie;
o Invatare pe tot parcursul vietii;
o Participare activa la viata comunitatii.
Aceste principii vor constitui fundamentul tuturor deciziilor manageriale si educationale adoptate
in perioada 2026-2030.
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2.6 Directiile majore de dezvoltare

Pornind de la analiza situatiei existente si de la prioritatile sistemului educational, dezvoltarea
institutionala va urmari:

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

Dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor verzi;

Integrarea tehnologiei digitale si a inteligentei artificiale in educatie;

Promovarea starii de bine si a sanatatii fizice si emotionale;

Consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare si inovare;

Reducerea impactului asupra mediului si utilizarea responsabila a resurselor;

Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile, mediul economic, universitdtile si organizatiile
neguvernamentale;

8. Cresterea participarii la proiecte europene si programe de finantare.

Noook~owhE

CAPITOLUL 111 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN —
ANALIZAP.ES.T.E

3.1 Analiza mediului politic si legislativ (P)

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu” Alba lulia se desfasoara intr-un context
legislativ si institutional aflat intr-un amplu proces de modernizare, determinat de implementarea
Legii Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, de actualizarea standardelor de calitate ARACIP
si de politicile europene privind dezvoltarea durabila si transformarea digitala.

Educatia este considerata o prioritate strategica la nivel national si european, fiind sustinuta
prin investitii semnificative in infrastructurd, digitalizare si formarea resurselor umane. In acest
context, scoala beneficiaza de oportunitatea valorificarii finantarilor provenite din Programul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Programul ,,.Scoala Verde”, Erasmus+ si alte
programe europene.

Principalele oportunitati generate de mediul legislativ sunt:

e modernizarea infrastructurii scolare;

o digitalizarea procesului educational;

o dezvoltarea competentelor verzi;

e promovarea educatiei incluzive;

e dezvoltarea invatarii centrate pe elev;

e consolidarea autonomiei institutionale;

o dezvoltarea culturii evaluarii calitatii.

In acelasi timp, schimbdrile frecvente ale legislatiei educationale impun o permanenti adaptare
a documentelor manageriale si a practicilor institutionale.

3.2 Analiza mediului economic (E)

Municipiul Alba Iulia se afld intr-un proces constant de dezvoltare economica, beneficiind
de investitii publice si private, precum si de acces la fonduri europene destinate modernizarii
infrastructurii si serviciilor publice.

Aceasta evolutie creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea sistemului educational si
pentru extinderea colaborarii dintre scoala, autoritatile locale si mediul economic.

In acelasi timp, exista provociri generate de:

o fluctuatiile economice;

e cresterea costurilor utilitatilor;

o modificarile pietei muncii;

e necesitatea dezvoltarii competentelor digitale si tehnologice.
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Pentru scoald, investitiile realizate prin Programul ,,Scoala Verde” reprezintd un avantaj
strategic, deoarece contribuie la:
reducerea consumului energetic;

e diminuarea costurilor de functionare;

o cresterea confortului elevilor si personalului;

e dezvoltarea unui mediu educational sustenabil.

Totodata, dezvoltarea competentelor antreprenoriale si financiare ale elevilor reprezintd o
prioritate pentru adaptarea acestora la cerintele economiei moderne.

3.3 Analiza mediului social (S)

Comunitatea in care functioneaza Scoala Gimnaziald ,,Jon Agarbiceanu” este caracterizata
prin diversitate sociala si culturala, oferind oportunitati importante pentru dezvoltarea unei
educatii incluzive si orientate spre echitate.

Scoala 1si propune sa asigure acces egal la educatie pentru toti elevii, indiferent de mediul
social, statutul economic sau particularitatile individuale.

Principalele provocari identificate sunt:

e diminuarea populatiei scolare determinata de evolutia demografica;

e necesitatea prevenirii abandonului scolar;

e dezvoltarea competentelor socio-emotionale;

o cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii;

e prevenirea violentei si a fenomenului de bullying;

o utilizarea responsabila a tehnologiei si a retelelor sociale.
In perioada 2026-2030 scoala va promova un climat educational bazat pe:

 respect reciproc;

e incluziune;

 colaborare;

e participare activa;

e dezvoltarea starii de bine;

o implicarea comunitatii locale.

3.4 Analiza mediului tehnologic (T)

Transformarea digitala reprezinta unul dintre principalii factori care influenteaza activitatea
institutiilor de invatamant.

Scoala dispune de oportunitatea valorificarii infrastructurii digitale existente si a
investitiilor realizate prin programele nationale si europene pentru dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

In perioada de implementare a PDI vor fi urmirite:

o utilizarea platformelor educationale moderne;

e integrarea resurselor digitale in procesul didactic;

e dezvoltarea competentelor digitale conform Cadrului european DigComp;

o utilizarea responsabild si eticd a inteligentei artificiale in activitatea didacticd si

manageriala;

e securitatea ciberneticd si protectia datelor;

o formarea continua a personalului Tn domeniul tehnologiilor educationale.

Digitalizarea nu reprezinta doar utilizarea echipamentelor informatice, ci transformarea
procesului educational intr-unul mai flexibil, colaborativ si centrat pe elev.

3.5 Analiza mediului ecologic (E)
Protectia mediului si dezvoltarea durabila reprezintd directii strategice asumate de Scoala
Gimnaziala ,,Jon Agarbiceanu” Alba lulia.
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Reabilitarea unitdtii de invdtdmant prin Programul ,,Scoala Verde” ofera premisele
dezvoltarii unei culturi organizationale orientate cdtre responsabilitatea fatd de mediu si utilizarea
eficientd a resurselor.
Scoala isi propune:
o integrarea educatiei pentru schimbari climatice in toate disciplinele;
o utilizarea spatiilor verzi ca resurse educationale;
e promovarea colectarii selective;
e reducerea consumului de energie si apa;
e diminuarea consumului de hartie prin digitalizare;
e dezvoltarea proiectelor interdisciplinare dedicate protectiei mediului;
o implicarea elevilor in activitati de voluntariat ecologic;
e monitorizarea anuala a indicatorilor de sustenabilitate.
Obiectivul institutiei este ca infrastructura modernizatda sa devina suport pentru formarea
competentelor verzi si pentru dezvoltarea unei comunitati scolare responsabile fatda de mediu.

Tel.: 0258-821875

3.6 Concluziile analizei PESTE

Analiza mediului extern evidentiazd existenta unui context favorabil dezvoltarii
institutionale, caracterizat prin oportunititi semnificative generate de investitiile in educatie,
digitalizare si dezvoltare durabila.

In acelasi timp, provocirile privind schimbirile demografice, transformarile tehnologice,
schimbarile climatice si evolutia pietei muncii impun adaptarea continud a activitatilor
educationale si manageriale.

Prin implementarea prezentului PDI, Scoala Gimnaziala ,,Jon Agéarbiceanu” Alba Iulia 1si
propune sa raspunda acestor provocari printr-un management strategic bazat pe calitate,
sustenabilitate, inovare si parteneriat cu comunitatea.

CAPITOLUL IV - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

4.1 Prezentarea unititii de invatamant
Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Ion Agarbiceanu” Alba lulia

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala "Ion Agarbiceanu” Alba Iulia
Adresa: Alba lulia, Str. Vasile Goldis, Nr. 14 A

Forma de invataméant: Scoala gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0258821875

e-mail: sc6ab@yahoo.com

Site web: https://sciaab.ro/

Director: Prof. Andron Nicolae
Director adjunct: Prof. Maierescu Mariana-Salomia

Orarul scolii: 8.00-15.00
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Scoala Gimnaziald ,,Ion Agirbiceanu” Alba Iulia este o institutie de invatdmant cu traditie
in municipiul Alba Iulia, recunoscutd pentru preocuparea constantd privind asigurarea unui act
educational de calitate, dezvoltarea armonioasa a elevilor si implicarea activa in viata comunitatii.

Scoala gimnaziald ,,Jon Agarbiceanu” — Alba lulia a fost infiintata la 1 septembrie 1972, ca
invatdmant obligatoriu de stat cu denumirea de Scoala Generald Nr. 6, avand aproximativ 600 de
elevi cupringi in 9 clase primare si 9 clase gimnaziale. De la 1 septembrie 1992 scolii i s-a atribuit
numele scriitorului si preotului lon Agarbiceanu

Scoala dispune de doua corpuri de cladire situate in cartierul ’Cetate” pe strada Vasile Goldis
Nr. 14 A, avand o pozitie favorizatd - in vecinatatea pietonalului comercial, a cetatii, a unor
institutii culturale si administrative( Casa de Culturd, Inspectoratul Scolar Judetean, Arhivele
Nationale, Muzeul Unirii, Universitatea 1 Decembrie 1918, etc) .

Pozitia avantajoasd fereste elevii de posibile accidente rutiere si faciliteazd absolventilor
accesul spre numerose institutii de invatdmant: Colegiul National ” H.C.C.”, Colegiul Tehnic
Apulum, Seminarul Teologic Ortodox,Seminarul Romano Catolic, Colegiul Militar “Mihai
Vitezu”, Liceul cu program Sportiv.

Scoala dispune in prezent de 30 sali de clasa, 1 cabinet de limba roméana si limbi straine, 1
laborator de stiinte, o sala AEL, o biblioteca scolard, 2 cabinete medicale, un cabinet psiho
pedagogic, o sald de sport , un teren de sport cu covor sintetic si unul cu imbracaminte de asfalt
ambele inaugurate in martie 2014, cand s-a finalizat si reabilitarea curtii scolii si o gradina in care
este amplasata o filigorie.

Pe parcursul anilor numarul efectivelor de elevi a fost in crestere ajungandu-se in prezent la
un efectiv de 779 elevi repartizati in 18 clase primare si 13 clase gimnaziale.

Datoritd infiintarii claselor cu predare intensiva a limbii engleze si a programului pe un singur
schimb s-a redus simtitor exodul elevilor spre alte scoli din oras.

In perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, scoala fsi
propune consolidarea pozitiei sale ca institutie modernd, orientatd spre excelentd educationala,
incluziune, dezvoltare durabild si inovare.

Modernizarea infrastructurii prin proiectul ,, CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE SI
GESTIONAREA INTELIGENTA A ENERGIEI IN CLADIRILE PUBLICE CU DESTINATIE
UNITATI DE INVATAMANT - SCOALA CU CLASELE I-VIII ION AGARBICEANU - ALBA
IULIA in cadrul apelului PNRR/ 2023/ C15/ MEDU/ 110 ,,Construirea si dezvoltarea unei retele
pilot de scoli verzi”, creeaza premisele desfasurarii procesului educational intr-un spatiu sigur,
eficient energetic si adaptat cerintelor educatiei contemporane.

Activitatea scolii este fundamentatd pe respectarea principiilor legalitatii, transparentei,
responsabilitatii, echitatii si colaborarii cu Intreaga comunitate educationala.

4.2 Resursa umana

Calitatea procesului educational este determinata in mod esential de profesionalismul
resursei umane.

Scoala beneficiaza de un colectiv de cadre didactice calificate, preocupate de
perfectionarea continua si de adaptarea metodelor de predare la nevoile actuale ale elevilor.
Scoala Gimnaziala ”Ton Agarbiceanu” Alba lulia scolarizeaza in anul scolar 2025-2026 elevi, cu

varsta intre 6 si 14 / 15 ani:
- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V- 17
- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII- 13
» 3 clase pregatitoare - 74 elevi

« 4clase |- 92 elevi
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» 3claseall-a-88elevi

» A4clasealll-a- 74 elevi
+ 3clasealV-a- 87 elevi
» 4claseaV-a- 82elevi
» 3claseaVl-a-93elevi
+ 3claseaVll-a- 78 elevi

e 3clase a VIll-a— 85 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase in ultimii 3 ani scolari se prezintd astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026

Invataméant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 76 elevi
Clasa | 91 elevi
Clasaall-a 88 elevi
Clasaalll-a 74 elevi
ClasaalV-a 87 elevi
TOTAL 416

invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 82 elevi
Clasaa Vl-a 93 elevi
Clasaa VIl-a 78 elevi
Clasaa VIlI- a 85 elevi
TOTAL 331

In anul scolar 2025-2026, scolarizam un numar de 747 de elevi , planul de scolarizare fiind
indeplinit in proportie de 100%.
Anul 2024-2025

Invatimant primar

10



AN
| | Tel.: 0258-821875

/|| Fax : 0258-833105

v e-mail:scbab@yahoo.com

www.sciaab.ro

Clasa pregatitoare 92
Clasa 93
Clasaall-a 77
Clasaalll-a 93
ClasaalV-a 85
TOTAL 440

Invatamant gimnazial

Clasaa V-a 97
Clasaa Vl-a 82
Clasaa Vll-a 84
Clasaa VIlI- a 76
TOTAL 339

In anul scolar 2024-2025, am scolarizat un numir de 779 de elevi , planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.
Anul 2023-2024

Invatamant primar

Clasa pregatitoare 93
Clasa | 82
Clasaall-a 87
Clasaalll-a 86
ClasaalV-a 89
TOTAL 437
invitimant gimnazial
Clasa a V-a 84

11
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Clasa a Vl-a 83
Clasaa Vll-a 78
Clasaa VIII- a 84
TOTAL 329

In anul scolar 2023-2024, am scolarizat un numar de 766 de elevi , planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.
Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi 1n ultimii 3 ani

scolari:

Numar de elevi 766 779 747

Realizand o prognoza pe urmatoarii 3 ani, am constatat ca va urma o crestere constanta a

numarului de elevi:

Numar de elevi 755 765 775

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 763 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrisi 747 elevi, 16 fiind plecati , 9 fiind veniti si 2 retrasi, au promovat 737

elevi, 10 elevi fiind repetenti.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numar de elevi inscrisi 731 766 779 741
Numir de elevi 756 768 737
promovati 728
TOTAL SCOALA 98,66%
99,58 % 97,91 98,58%

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

| oeam | oM | 0040 | 2025200 |

12
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Repetenti situatie scolara 3 2 9 8
PROCENT 0.41% 0,26% 1,15% 1,07%
Repetenti prin abandon 0 0 2 2
PROCENT 0 0 0,25% 0,26%
Total procent repetentie 0.13% 1,30% 1,41% 1,33%

Se constata ca in cei 4 ani numarul elevilor repenti este fluctuant, insa remarcam ca in anul

scolar 2025-2026 sunt 2 elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii, este necesar a fi

facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoala pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apdrut si In unitatea noastra in

ultimul an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 4 ani scolari este

urmatoarea:
An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2022-2023 731 12633 11138 1495
2023-2024 779 12012 11053 1129
2024-2025 765 10679 7651 3028
2025-2026 747 17540 13245 4295

Se constatd o crestere a numdrului de absente realizate de elevi

in ultimul an scolar.

Cresterea aceasta se explica prin faptul ca , datorita lucrarilor de reabilitare, realizarea cursurilor,

s-a facut in doua locatii diferite, una dintre ele fiind cladirea fostului Liceul de Cooperatie , aflata

la distanta mare de domiciliul elevilor.

—> REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026

Disciplina Elevi Elevi | Cunote<5 | Cu note >5 Procent de
inscrisi prezenti promovabilitate
Limba si literatura romana
81 81 3 78 96,29 %
Matematica
81 81 7 74 91,35%
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Rezultate Evaluarea Nationala: 8lelevi inscrisi, 78 elevi au obtinut media peste 5 —
96,29% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 96,29 % este mare decat in ultimii
patru ani, datorat faptului ca elevii au o gandire logica, insusindu-si calculul simplu matematic si
notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si
pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca individuala pe care
ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, doua la numar au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa
intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Media la Evaluarea Nationali 2026 este 7,53

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari

este urmatoarea:

Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2022-2023 74 60 93,75%

Hiteratura 1omand = o 5024 81 76 93,82%

2024-2025 71 69 97,18 %

Matematica 2022-2023 74 59 79,72%

2023-2024 81 67 82,71%

2024-2025 71 60 84,51 %

Analizand rezultatele prezentate, se constata o crestere constanta a promovabilitdtii elevilor
la probele Evaluarii Nationale, atat la Limba si literatura romana, cat si la Matematica. Evolutia
pozitivda a rezultatelor reflectd preocuparea permanentd a colectivului didactic pentru
imbundtdtirea calitdtii procesului instructiv-educativ si pentru pregatirea eficientd a elevilor in
vederea sustinerii examenelor nationale.

Se remarca rezultate deosebit de bune la disciplina Limba si literatura romand, unde
procentul de promovabilitate s-a mentinut constant peste 93%, atingand 97,18% in anul scolar
2024-2025. La disciplina Matematica se observd, de asemenea, o evolutie pozitiva,
promovabilitatea crescand de la 79,72% in anul scolar 20222023 la 84,51% in anul scolar 2024—
2025 si 91,35% 1n anul scolar 2025-2026. Aceastd evolutie demonstreaza eficienta masurilor de
sprijin si a activitatilor remediale implementate la nivelul unitétii de invatamant.

Rezultatele obtinute confirma preocuparea constantd a Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu”
Alba Tulia pentru cresterea performantei scolare si asigurarea unui act educational de calitate. In
perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala (2026-2030), scoala isi
propune mentinerea si Imbunatatirea acestor rezultate prin diversificarea strategiilor didactice,
valorificarea infrastructurii moderne dezvoltate prin Programul ,,Scoala Verde”, integrarea
tehnologiilor digitale in procesul de predare—invatare—evaluare si dezvoltarea competentelor-cheie
si a competentelor pentru dezvoltare durabila.
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ADMITEREA iN iNVATAMANTUL LICEAL
Date statistice

La admiterea in invatamantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii
Gimnaziale ”lon Agarbiceanu” Alba Iulia au fost admisi atat la licee teoretice, cét si la licee
tehnologice .

Un numar de 63 absolventi din totalul celor 81 au fost repartizati astfel: 27 elevi — Colegiul
Economic” Dionisie Pop Martian” Alba Iulia, 14 elevi — Colegiul National "Horea ,Closca si
Crisan ”Alba Iulia, 1 elev Colegiul National”Lucian Blaga ” Sebes,10elevi — Colegiul Tehnic ”
Apulum Alba lulia, 10 elevi — Liceul Tehnologic ” Alexandru Domsa ” Alba Iulia, 1 elev-Liceul
Teoretic Teius.

Un numar de 14 absolventi din totalul celor 81 au fost repartizati la Liceele vocationale
astfel: 1 elev —Seminarul Teologic Ortodox ”Sfantul Simeon Stefan” Alba Iulia., 2 elevi la
Colegiul Militar "Mihai Viteazu ” Alba Iulia, 4 elevi — Liceul de Arte ” Regina Maria” 6 elevi —
Liceul sportiv Alba lulia, 1 elev- Colegiul National ,,Inochentie Micu Clain” Blaj

Un numar de 3 elevi a fost repartizati prin admiterea computerizatd a elevilor cu CES
astfe: 2 elevi- Colegiul Economic” Dionisie Pop Martian” Alba Iulia si 1 elev la Liceul
Tehnologic ” Dorin Pavel”

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat

situatii deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
formata din 50 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 40

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL 50
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Gradul 1 32
Gradul Il 6
Definitivat 9
Fara grad 3
TOTAL 50
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Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 15-20ani | 20-25ani | 25-30 ani | >30 ani
in invatamant 3 3 6 0 5 10 8 15
in unitate 14 5 4 9 5 4 1 8

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

Administrator
| Secretar : : . " o
Total posturi o financiar Administrator Informatician | Bibliotecar
e
’ de patrimoniu
5 1 1 1 1 1

Personal administrativ

Total posturi Ingrijitor Portari
6 4 2

In perioada 20262030 se urmaresc:

e dezvoltarea competentelor digitale ale tuturor profesorilor;

o formarea in domeniul educatiei pentru dezvoltare durabila;

o utilizarea metodelor interactive de predare;

e dezvoltarea evaludrii centrate pe competente;

e participarea la programe Erasmus+, PNRR si alte proiecte europene;

o utilizarea responsabild a inteligentei artificiale in procesul didactic.
Resursa umana reprezintd principalul factor al dezvoltdrii institutionale si al implementarii
obiectivelor strategice asumate prin prezentul PDI.

4.3 Resursa materiala

In ultimii ani, baza materiala a scolii a cunoscut un proces important de modernizare prin
implementarea proiectului PNRR” Edu - Dotare” de catre Primaria Municipiului Alba Iulia, care a
avut ca obiectiv principal : cresterea calitatii si diversificarii ofertei educationale prin dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant preuniversitar si a
unitatilor conexe de la nivelul municipiului Alba Iulia .Un alt proiect care a contribuit la
modernizarea si eficentizare este ,,Cresterea Eficientei Energetice SI Gestionarea Inteligentda a
energiei in cladirile publice cu destinasie unitati de invatamant- SCOALA CU CLASELE I-VIII
ION AGARBICEANU - ALBA IULIA in cadrul apelului PNRR/ 2023/ C15/ MEDU/ 110
,»Construirea si dezvoltarea unei retele pilot de scoli verzi”, Dotarile realizate prin acest proiecte
oferd conditii moderne pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative si permite integrarea
conceptelor de dezvoltare durabila in activitatea zilnica.

Scoala Gimnaziala ”Ion Agarbiceanu” Alba lulia isi desfasoara activitatea intr-un corp de

cladire si patru constructii modulare
Scoala Gimnaziala ”lon Agarbiceanu” Alba lulia dispune 27 de sali de clasa si :
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1 cabinet de limba si comunicare

1 laborator informatica

1 laborator de stiinte

o sala sport si teren de sport

o sala profesorala

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 cabinet consiliere psihopedagogica
1 cabinet logopedie

1 cabinet medical

1 arhiva

1 sala biblioteca cu 7087 volume in anul 2026
grupuri sanitare.

Infrastructura scolii urmareste:

eficientd energetica,

reducerea consumului de resurse;

confort termic si acustic;

siguranta elevilor;

accesibilitate;

utilizarea tehnologiilor digitale;

spatii flexibile pentru Tnvatare colaborativa;

valorificarea spatiilor exterioare ca resurse educationale.

In perioada de implementare a PDI se urmareste mentinerea si dezvoltarea infrastructurii prin

investitii continue si accesarea de noi surse de finantare.

4.4 Resurse financiare
Functionarea si dezvoltarea scolii sunt sustinute prin utilizarea eficientd a resurselor financiare
provenite din:

bugetul de stat;

bugetul autoritatii publice locale;
proiecte europene;

PNRR;

Programul ,,Scoala Verde”;
sponsorizdri si donatii;
parteneriate institutionale.

Managementul financiar va urmari:

utilizarea eficienta a fondurilor;
transparenta cheltuielilor;
diversificarea surselor de finantare;
cresterea investitiilor in educatie.

4.5 Cultura organizationala

Scoala promoveaza o cultura organizationala bazata pe:

respect;
profesionalism;
responsabilitate;
colaborare;
incredere;
echitate;
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e inovare;

e orientare cétre elev.

Dezvoltarea unei culturi organizationale moderne presupune implicarea tuturor actorilor
educationali Tn procesul decizional si asumarea responsabilitatii pentru atingerea obiectivelor
institutionale.

Valorificarea investitiilor realizate prin Programul ,,Scoala Verde” contribuie la dezvoltarea
unei identitati institutionale centrate pe responsabilitate fatd de mediu si comunitate.

4.6 Parteneriate educationale

Scoala dezvolta relatii de colaborare cu:

e Inspectoratul Scolar Judetean Alba;

e Primdria Municipiului Alba Iulia;

o Consiliul Local;

o Institutii culturale; Consiliul Judetean Alba, Prefectura

e Unitati de invatamant;

e Universitati; Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba Iulia

e ONG-uri;

e Agenti economici;

e Institutii de sanatate;

o Politia Romana;

o Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta;

e Biserica;

e Asociatia de parinti.

In perioada 2026-2030 se urmareste extinderea acestor parteneriate pentru sustinerea educatiei
privind dezvoltarea durabild, orientarea in cariera, voluntariatul si educatia civica.

4.7 Rezultatele institutiei

.....

e Rezultatele la Evaluarea Nationala;

e Progresul scolar al elevilor;

o Participarea la olimpiade si concursuri;
» Reducerea absenteismului;

e Prevenirea abandonului scolar;

o Participarea la proiecte europene;

e Gradul de satisfactie al beneficiarilor;
e Nivelul competentelor digitale;

e Nivelul competentelor verzi;

e Implicarea in activitati comunitare.
Monitorizarea acestor indicatori va permite adaptarea permanentd a masurilor manageriale si
educationale.

4.8 Concluzii

Analiza mediului intern evidentiaza existenta unor resurse importante pentru dezvoltarea
institutiei: personal calificat, infrastructura modernizata, sprijin din partea comunitdtii si o cultura
organizationald orientata spre calitate.

In acelasi timp, sunt identificate directii de dezvoltare privind consolidarea competentelor
digitale si verzi, cresterea participarii la proiecte internationale si dezvoltarea unui management
bazat pe evaluare si imbundtatire continua.
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Implementarea prezentului PDI va valorifica aceste resurse pentru atingerea obiectivului
strategic de transformare a Scolii Gimnaziale ,lon Agirbiceanu” Alba Iulia intr-o institutie
modernd, sustenabild si orientata spre performanta.

CAPITOLUL V SWOT
ANALIZA SWOT e ﬁ’zm el
5.1 Scopul analizei SWOT B

Analiza SWOT reprezintd un instrument de management strategic utilizat pentru
identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale institutiei, precum si a oportunitatilor si
amenintarilor generate de mediul extern.

Rezultatele acestei analize fundamenteaza obiectivele si directiile de dezvoltare ale Scolii
Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu” Alba Iulia pentru perioada 2026-2030 si permit adaptarea
strategiilor institutionale la nevoile reale ale comunitatii scolare.

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» competentd in selectarea si utilizarea » dificultiti in selectarea unor resurse

unor metode activ — participative,

digitale de calitate;

calitatea metodelor, tehnicilor » abordarea in micd masura a demersului
utilizate; didactic prin raportare la experiente
» utilizarea unor mijloace de invatamant cotidiene si la conditiile specifice
care faciliteaza procesul de invatare si formarii gandirii critice;
care sunt adecvate confinuturilor insuficienta adaptare a curriculum-ului
invatarii si particularitatilor de varsta la particularitatile unor categorii
ale elevilor, speciale de elevi;
> crearea unor situafii de invatare care insuficienta utilizare a materialelor
incurajeaza interactiunea  cadru didactice, a tehnicii informationale si a
didactic — elev, elev — elev, elev — metodelor active in demersul didactic;
cadru didactic; frecventa redusi a sarcinilor de invitare
> implicarea  cadrelor didactice si care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor in activitafi scolare si elevilor si a gandirii critice;
ex_tr_aSC(_)lare variate; _ > interesul scdzut al elevilor pentru
> eficientizarea  controlului  general performanta;
asupra catedrelor prin asistente la ore; > elevi cu numir mare de absente
> utilizarea metodelor moderne de

nemotivate §i care incalcd prevederile
predare, evaluarea facandu-se prin

imbinarea armonioasd a metodelor >
clasice cu cele moderne;
> existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii; >
respectarea planurilor cadru;
» existenta in unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a >
principiilor dezvoltarii durabile;

regulamentului scolar si intern;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;
cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentara a
elevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante

\4
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proiecte de lectie;

> lipsa autonomiei scolii In selectarea
cadrelor didactice;

» suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea

» facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de Invatdmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Sdptamana verde;

> curiozitatea elevilor de a ce conduce la o distribuire inegala a
explora/investiga mediul inconjurator si efortului elevilor.
de a relationa cu factorii de mediu. » integrarea neuniforma a educatiei pentru
> integrarea competentelor verzi dezvoltare durabila in toate disciplinele;
(GreenComp) in activitatile de invatare; > utilizarea limitata a datelor privind

> utilizarea infrastructurii realizate prin progresul elevilor pentru personalizarea

Programul ,Scoala Verde” pentru Invatarii;
activitati interdisciplinare si in aer > utilizarea slab a instrumentelor digitale
liber; si a inteligentei artificiale de catre
» utilizarea platformelor educationale cadrele didactice;
digitale si a resurselor educationale > necesitatea dezvoltarii competentelor de
deschise; educatie climatica la nivelul intregului
» promovarea invatirii bazate pe colectiv.
proiecte si pe rezolvarea de probleme
reale din comunitate;
» utilizarea unor metode moderne de
evaluare centrate pe competente si
feedback formativ;
» dezvoltarea competentelor digitale si a
utilizarii responsabile a inteligentei
artificiale in procesul educational.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

e Implementarea prevederilor Legii nr. e Dezinteresul parintilor fata de situatia
198/2023; scolard a elevilor si disponibilitatea

e Dezvoltarea Curriculumului la scdzutd pentru problemele propriilor
Decizia Elevului din Oferta Scolii copii, plecarea acestora in strainatate;

(CDEOS); .

e Reconfigurarea curriculumului, prin * Promovarea mediocritatii;
centrarea acestuia asupra procesului * Necorelarea manualelor cu
de formare si dezvoltare a programele scolare, inca
competentelor cheie; supraincarcate;

e Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a e Starea fizici precard a unui numir de
unor platforme educationale digitale
s1 a resurselor educationale deschise;

e Finantari prin Erasmus+, PNRR si
programe europene;

e Existenta politicilor educationale care

manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;
¢ Instabilitatea legislativa a

curriculumului  In  sistemul de

vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de Tnvatamant preuniversitar
si a abandonului scolar;

Interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii,

invatamant;

Neadoptarea unui comportament de
protejare si Tmbunatatire a calitdtii
mediului.

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice;
Utilizarea necorespunzatoare a
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e Colaborarea cu universitati, ONG-uri

si institutii culturale;

e Dezvoltarea competentelor verzi prin

Programul ,,Scoala Verde”;

e Utilizarea spatiilor verzi si a

comunitatii ca medii autentice de
invatare;

e Promovarea educatiei pentru

schimbari climatice si dezvoltare
durabila.;

inteligentei artificiale si a resurselor

digitale;
e Diminuarea
invatare;

motivatiei

e Absenteism si risc de abandon scolar;

e Interes redus pentru performanta la o

parte dintre elevi;
¢ Influente negative din mediul online;

e Schimbarile climatice care pot afecta
activitati

desfasurarea
educationale.

unor

pentru

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> Personal didactic calificat, cu un
grad ridicat de stabilitate i
experientd profesionald, preocupat de
cresterea calitatii actului educational.

» Cadre  didactice  implicate in
programe de formare continua,
perfectionare si dezvoltare
profesionala, inclusiv pentru

obtinerea gradelor didactice.
» Echipa manageriala preocupata de

dezvoltarea institutionala,
modernizarea  infrastructurii  si
promovarea unui climat

organizational bazat pe colaborare si
responsabilitate.

» Existenta unei culturi organizationale
bazate pe colaborare, respect
reciproc si comunicare eficienta intre
personalul scolii.

» Implicarea cadrelor didactice 1in
activitati extracurriculare, proiecte
educationale si programe dedicate
dezvoltarii personale a elevilor.

» Existenta serviciilor de consiliere
psihopedagogica si colaborarea cu
specialistt in sprijinul dezvoltarii
armonioase a elevilor.

» Implicarea personalului in
promovarea educatiei pentru
dezvoltare durabila si valorificarea
investitiilor realizate prin Programul
»dcoala Verde”.

» Existenta unui responsabil pentru

» Nivel neuniform al competentelor
digitale si al utilizarii instrumentelor
educationale moderne de catre unele
cadre didactice.

» Participarea insuficientd a unor cadre
didactice la proiecte  europene,
activitati de cercetare educationald si
schimburi de bune practici.

> Necesitatea consolidarii competentelor
privind educatia incluziva, lucrul cu
elevii cu CES si managementul clasei
in contexte diverse.

> Rezistenta la schimbare si la adoptarea
unor metode inovatoare de predare in
cazul unui numdr redus de cadre
didactice.

» Incircarea personalului cu activititi
administrative care limiteaza timpul
alocat  inovarii si  dezvoltarii
profesionale.

> Dificultati generate de existenta unor
norme didactice desfasurate in mai
multe unitati de Invdtdmant, cu impact
asupra implicarii institutionale.

> Necesitatea dezvoltarii competentelor
privind utilizarea responsabild a
inteligentei artificiale si integrarea
acesteia in activitatea didactica si
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implementarea  si  monitorizarea
masurilor privind sustenabilitatea si
mentenanta infrastructurii scolare.

» Realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

manageriala.

> Existenta unor situatii de absenteism,
dificultdti de integrare scolard si
probleme  socio-emotionale  care
necesitd interventii multidisciplinare
continue.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Accesul la programe de formare
continud organizate de CCD,
universitati si alti furnizori acreditati;
Participarea la proiecte finantate prin
Erasmus+, PNRR si alte programe
europene,

Dezvoltarea competentelor
profesionale in domeniul digitalizarii,
inteligentei artificiale si utilizarii
resurselor educationale digitale;
Implementarea cadrului european
GreenComp si a programelor
dedicate educatiei pentru dezvoltare
durabila;

Consolidarea parteneriatelor cu
universitati, institutii publice, ONG-
uri si mediul economic;
Valorificarea investitiilor realizate
prin Programul ,,Scoala Verde”
pentru dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului;
Extinderea activitatilor de mentorat si
schimb de bune practici intre cadrele
didactice;

Dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe invatare
continud, inovare si colaborare.

e Modificarile frecvente ale legislatiei si
cerintelor administrative specifice
sistemului educational;

e Deficitul de personal calificat in
anumite specializari si dificultatile de
recrutare;

e Diminuarea motivatiei profesionale pe
fondul volumului ridicat de activitati
administrative;

e Migratia personalului didactic catre
alte domenii sau sisteme educationale;

e Cresterea fenomenelor de bullying,
absenteism si abandon scolar, care
solicita resurse umane suplimentare;

e Implicarea redusa a unor familii In
sprijinirea procesului educational;

e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice, care impune actualizarea
permanentd a competentelor
profesionale;

e Riscul utilizarii necorespunzatoare a
tehnologiilor digitale si a inteligentei
artificiale in activitatea educationala.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> Infrastructura

educationala
modernizatd prin Programul ,,Scoala
Verde”, care oferd conditii optime
pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

Existenta unor sdli de clasd moderne,
laboratoare, cabinete scolare,
bibliotecd, sala de sport si spatii
educationale adecvate desfdsurarii

» Necesitatea inlocuirii periodice a unor

echipamente informatice si digitale ca
urmare a uzurii morale si tehnologice.

» Numarul unor echipamente digitale si

IT este insuficient raportat la necesarul
generat de dezvoltarea competentelor
digitale ale tuturor elevilor.

* Necesitatea modernizarii continue a
resurselor educationale si a materialelor
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activitatilor didactice si
extracurriculare.

Dotarea unitatii cu mobilier scolar
modern, adaptat particularitatilor de
varsta ale elevilor si cerintelor unui
mediu educational incluziv.
Conectivitate la internet s
infrastructura digitala care permit
utilizarea platformelor educationale si
a resurselor digitale.

Gestionarea eficienta si transparenta a
resurselor financiare, in concordanta
cu legislatia in vigoare si prioritatile
institutiei.

Existenta unui sistem de evidenta si
management electronic al
documentelor si datelor institutiei.
Asigurarea unui mediu educational
sigur, accesibil si eficient energetic, in
conformitate cu principiile dezvoltarii
durabile.

Existenta unui plan de mentenantd
sustenabila pentru mentinerea
investitiilor realizate prin Programul
»dcoala Verde”.

didactice utilizate in activitatea la clasa.

» Costurile ridicate pentru mentenanta
infrastructurii  si a echipamentelor
moderne.

» Resurse financiare limitate pentru
recompensarea performantei elevilor si
a cadrelor didactice exclusiv din
bugetul curent.

» Necesitatea dezvoltarii unor solutii
digitale integrate pentru monitorizarea
consumurilor si managementul
sustenabil al resurselor.

» Implicarea neuniformd a elevilor in
protejarea si utilizarea responsabild a
bazei materiale a scolii.

» Necesitatea dezvoltarii unor spatii
suplimentare  dedicate  activitatilor
interdisciplinare, STEM si educatiei
outdoor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Accesarea fondurilor europene prin
PNRR, Programul Educatie si Ocupare
si alte programe de finantare;D
Dezvoltarea de proiecte Erasmus+ si
alte parteneriate internationale;
Atragerea de sponsorizari si donatii din
partea mediului economic si a
comunitatii locale;

Colaborarea cu autoritatile
administratiei publice locale pentru
investitii in infrastructura educationald;
Vlorificarea infrastructurii realizate prin
Programul ,,Scoala Verde” pentru
desfasurarea activitatilor de educatie
pentru dezvoltare durabila;
Dezvoltarea spatiilor verzi si a zonelor
educationale exterioare ca medii de
invatare;

Extinderea utilizarii tehnologiilor
digitale si a echipamentelor inteligente
in procesul instructiv-educativ;
Implementarea unor sisteme de
monitorizare a consumului de energie,
apa si alte resurse, in vederea reducerii

e Diminuarea fondurilor disponibile pentru

investitii in educatie;

e Ritmul accelerat al evolutiei tehnologice,

care conduce la uzura morala rapida a

echipamentelor;

e Proceduri administrative si de achizitii

publice complexe, care pot intarzia

implementarea investitiilor;

o Deteriorarea bazei materiale prin utilizarea

necorespunzatoare sau acte de vandalism;

e Fluctuatiile economice care pot afecta

e Riscuri asociate securitdtii cibernetice si

protectiei datelor in utilizarea infrastructurii

digitale;

¢ Insuficienta constientizare a principiilor
dezvoltarii durabile si a responsabilitatii
privind protejarea patrimoniului scolar.
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amprentei de carbon;
e Accesarea programelor dedicate

laboratoarelor inteligente (Smart Lab) si
educatiei STEM.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> Colaborare eficientd cu Inspectoratul P Slaba implicarea a parintilor in activitatile
Scolar Judetean autorititile scolii si Tn monitorizarea progresului scolar

administratiei publice locale si alte | al elevilor, ' ‘
institutii partenere in vederea sustinerii 7 Numar .redl}s de. parteneriate cu medlul
actului educational. economic $i cu institutii care pot sustine
’ dezvoltarea competentelor profesionale si
antreprenoriale ale elevilor.
> Participarea limitatd a wunor parinti la
programele de educatic parentald si la
activitatile organizate de scoala.
> Promovarea insuficientd, prin canale
> Colaborare permanentd cu Asociatia | moderne de comunicare, a rezultatelor sl
de Parinti si implicarea acesteia in proiectelor derulate de scoal.
sustinerea activitatilor educative si b Necesitatea extinderii colaborarilor
extracurriculare. internationale si a schimburilor de bune
» Consiliul Scolar al Elevilor implicat in practici cu alte unitati de invatamant.
promovarea valorilor democratice, a » Implicarea redusa a unor parteneri
responsabilitatii si a voluntariatului. comunitari in sustinerea financiard si
» Organizarea unui numdr diversificat logistigéaproiectelor edgcagiona}le. -
de activititi culturale, sportive, > Necesitatea dezvoltdrii unei  strategii
educative si  de voluntariat in integrate de comunicare si promovare

» Parteneriate functionale cu institutii
culturale, sportive, educationale si
organizatii neguvernamentale, care
contribuie la diversificarea
experientelor de invatare ale elevilor.

parteneriat cu comunitatea locala. institutionala. 5 .
> Participarea redusd a comunitatii locale la

initiativele privind dezvoltarea durabila si
protectia mediului.

» Implicarea scolii in proiecte si
campanii dedicate protectiei mediului,
dezvoltarii durabile si educatiei pentru
cetatenie activa.

» Imagine pozitivd a unitdtii de
invatdmant in comunitate, consolidata
prin rezultatele elevilor si  prin
activitatile desfasurate.

» Deschidere catre colaborare cu
institutii publice, universitati, ONG-uri
si alte organizatii interesate de
dezvoltarea educatiei si a comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
e Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile | e Instabilitatea economica si reducerea
administratiei publice locale pentru resurselor financiare disponibile pentru
sustinerea investitiilor in educatie; sustinerea proiectelor educationale;
e Accesarea fondurilor europene si e Scaderea implicarii unor familii in viata
nationale prin proiecte educationale si de scolii si 1n sprijinirea parcursului educational al

dezvoltare institutionald; elevilor;
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e Colaborarea cu universitati, institutii de e Diminuarea interesului unor parteneri pentru
cercetare si organizatii neguvernamentale sustinerea activitatilor educative;
pentru promovarea inovarii in educatie; e Schimbarile demografice si scaderca
e Extinderea participarii la programele populatiei scolare;
Erasmus+ si la alte retele internationale de | e Influenta negativa a mediului online si a
cooperare; fenomenului de dezinformare asupra
¢ Implicarea comunitatii locale in activitati | comunitatii scolare;
de voluntariat, educatie ecologica si e Aparitia unor situatii de criza sociala,
responsabilitate sociala; economica sau sanitara care pot afecta
e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul colaborarea dintre scoald si comunitate;
economic pentru sustinerea proiectelor e Concurenta dintre unitdtile de invatamant
educationale si a activitdtilor pentru atragerea populatiei scolare;
extracurriculare; e Nivelul redus de constientizare a
e Promovarea imaginii scolii prin platforme | responsabilitatii comunitare privind protectia
digitale, mass-media si retele sociale, in mediului si dezvoltarea durabila.
conditii de responsabilitate si transparenta;
e Valorificarea statutului de Scoala Verde
prin organizarea de activitdti comunitare
dedicate protectiei mediului si dezvoltarii
durabile.

5.2 Concluzii

Analiza evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Jon Agarbiceanu” dispune de o
infrastructurd moderna si de o bazd materiald in continud dezvoltare, consolidatd prin
investitiile realizate prin proiectele PNRR. Gestionarea eficienta a resurselor materiale si
financiare, Tmpreund cu atragerea de noi surse de finantare si promovarea unui
management sustenabil, vor constitui factori esentiali pentru dezvoltarea institutionala.

Scoala Gimnaziala ,,Jon Agarbiceanu” Alba lulia beneficiazd de relatii
consolidate cu autoritatile locale, parintii si partenerii educationali, care sustin dezvoltarea
unui climat favorabil invatarii si implicarii civice. In perioada 20262030, prioritatea va fi
extinderea colabordrilor cu mediul universitar, economic §i asociativ, promovarea unei
comunicdri institutionale eficiente si valorificarea statutului de Scoald Verde pentru
dezvoltarea unor proiecte cu impact asupra comunitatii si a educatiei pentru dezvoltare
durabila.

CAPITOLUL VI DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE
,,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”

Plutarh

6.1. Viziunea

Scoala Gimnaziala ,,lon Agarbiceanu” Alba lulia isi propune si fie o comunitate
educationala moderna, incluziva si inovatoare, in care fiecare elev beneficiaza de un mediu
sigur, stimulativ si echitabil, favorabil dezvoltarii armonioase, formérii competentelor-cheie
si asumarii valorilor democratice, europene si ale dezvoltarii durabile.
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Prin valorificarea investitiilor realizate in cadrul Programului ,,Scoala Verde”, integrarea
tehnologiilor digitale si consolidarea parteneriatelor educationale, scoala urmareste formarea unor
absolventi autonomi, responsabili, creativi si implicati activ in viata comunitatii.

6.2. Misiunea

valorificarea potentialului

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu” Alba Iulia este de a asigura un act
educational de calitate, centrat pe elev si orientat spre dezvoltarea integrald a personalitatii
acestuia, prin promovarea unui climat educational bazat pe respect, echitate, incluziune si
performanta.
Scoala urmareste dezvoltarea competentelor-cheie necesare invatarii pe tot parcursul vietii,

fiecarui elev, utilizarea responsabild a tehnologiilor digitale,

promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild si consolidarea parteneriatului dintre scoala,
familie si comunitate.
Prin activitdtile desfasurate, institutia contribuie la formarea unor cetdteni activi,
responsabili si implicati in construirea unei societdti bazate pe cunoastere, solidaritate si respect
fatd de oameni si mediu.

6.3. Valorile organizatiei

Activitatea scolii este fundamentata pe urmatoarele valori:

profesionalism si responsabilitate;

respect reciproc si demnitate;

echitate si incluziune;

integritate §i transparenta;

colaborare si spirit de echipd;

eXcelenta si performantdi;

creativitate si inovare;

invdtare pe tot parcursul vietii;

dezvoltare durabila si responsabilitate fati de mediu;
cetdtenie activd $i participare democraticd.

6.4. Principii de actiune
In implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald, scoala isi desfasoara
activitatea in conformitate cu urmatoarele principii:

centrarea educatiei pe elev si pe nevoile sale de dezvoltare;

asigurarea egalitatii de sanse si a incluziunii educationale;

promovarea calitatii si imbundtatirii continue a procesului educational;

utilizarea eficienta si transparenta a resurselor;

dezvoltarea competentelor digitale si a culturii organizationale bazate pe inovare;
promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si protectia mediului;

consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate;

fundamentarea deciziilor manageriale pe date, evaluare si monitorizare permanenta.
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CAPITOLUL VII -TINTE STRATEGICE

In perioada 20262030, Scoala Gimnaziala ,,Jon Agarbiceanu” Alba Iulia isi propune
realizarea urmatoarelor tinte strategice:

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unui
curriculum modern, centrat pe elev, orientat spre formarea competentelor-

cheie, a competentelor digitale si a competentelor pentru dezvoltare durabila.
Obiective generale:
e modernizarea strategiilor de predare, invatare si evaluare;
o integrarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne in activitatea
didactica;
e dezvoltarea competentelor de gandire criticd, creativitate si colaborare;
o valorificarea oportunitatilor oferite de Programul ,,Scoala Verde” si de activitatile
outdoor;
o 1mbunatatirea rezultatelor scolare si reducerea riscului de abandon scolar.

Tinta strategica nr. 2

Dezvoltarea resurselor umane prin promovarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, inovare si invitare

continua.

Obiective generale:
e participarea sistematica a personalului la programe de formare continua;
e dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice ale cadrelor didactice;
e promovarea mentoratului si a schimbului de bune practici;
o consolidarea climatului organizational s1 a comunicarii institutionale;
e sustinerea bunastarii si dezvoltarii profesionale a personalului.

Tinta strategica nr. 3

Dezvoltarea si valorificarea infrastructurii scolare prin asigurarea unui

mediu educational modern, sigur, incluziv si sustenabil.
Obiective generale:
o utilizarea eficienta a infrastructurii modernizate;
e dezvoltarea laboratoarelor si a spatiilor educationale moderne;
o implementarea masurilor de eficienta energetica si protectie a mediului;
o utilizarea responsabila a resurselor materiale si financiare;
e mentinerea si dezvoltarea investitiilor realizate prin Programul ,,Scoala Verde”.
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Tinta strategica nr. 4

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate prin
dezvoltarea colaborarii cu autorititile publice, institutiile educationale,

organizatiile neguvernamentale si mediul economic.
Obiective generale:
« dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si internationale;
o implicarea activa a parintilor in viata scolii;
e promovarea voluntariatului si a cetdteniei active;
e dezvoltarea proiectelor educationale si comunitare;
e promovarea imaginii institutiei la nivel local si regional.

Tinta strategica nr. S

Dezvoltarea unui management institutional performant, orientat spre

calitate, inovare, digitalizare si imbunaitatire continua.
Obiective generale:
e consolidarea managementului strategic si operational;
« digitalizarea proceselor administrative si manageriale;
e dezvoltarea culturii organizationale bazate pe evaluare si autoevaluare;
e monitorizarea indicatorilor de performanta si utilizarea rezultatelor in procesul decizional;
e asigurarea unui management eficient al resurselor si al riscurilor institutionale.

Corelarea tintelor strategice cu domeniile de dezvoltare

Domeniul de dezvoltare Tinta strategica
Curriculum Tinta strategica nr. 1

Resurse umane Tinta strategicd nr. 2

Resurse materiale si financiare Tinta strategicd nr. 3

Relatii comunitare Tinta strategicd nr. 4
Management institutional Tinta strategica nr. 5

Concluzii

Tintele strategice reprezinta directiile majore de dezvoltare ale scolii pentru perioada
2026-2030 si sunt fundamentate pe analiza SWOT, pe prioritatile sistemului national de educatie
si pe nevoile identificate la nivelul comunitétii scolare. Implementarea acestora va contribui la
cresterea calitdtii educatiei, consolidarea statutului Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu” Alba
lulia ca Scoala Verde, precum si la dezvoltarea unui management educational orientat spre
performantd, incluziune si sustenabilitate.
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CAPITOLUL VIII- OPTIUNI STRATEGICE

In vederea realizarii tintelor strategice stabilite pentru perioada 2026-2030, Scoala

Gimnaziald ,,Jon Agarbiceanu” Alba Iulia va implementa un ansamblu coerent de masuri si
actiuni, structurate pe principalele domenii de dezvoltare institutionald. Aceste optiuni strategice
valorifica resursele existente, raspund nevoilor identificate prin analiza de diagnostic si sunt in
concordanta cu prioritatile sistemului national de invatamant si cu principiile dezvoltarii durabile.

8.1. Dezvoltarea curriculara

Scoala va promova un curriculum modern, flexibil si centrat pe elev, care sa contribuie la

formarea competentelor-cheie, a competentelor digitale si a competentelor necesare dezvoltarii
durabile.
Principalele directii de actiune sunt:

modernizarea strategiilor de predare, invatare si evaluare;

integrarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale deschise in procesul instructiv-
educativ;

utilizarea unor metode interactive si colaborative, adaptate nevoilor individuale ale
elevilor;

dezvoltarea activitatilor interdisciplinare si a invatarii bazate pe proiecte;

valorificarea spatiilor educationale create prin Programul ,,Scoala Verde” si desfasurarea
activitatilor de invatare 1n aer liber;

promovarea educatiei pentru cetitenie democratica, dezvoltare durabild si protectia
mediului;

monitorizarea progresului scolar si implementarea masurilor remediale si de sprijin pentru
elevii aflati in dificultate.

8.2. Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea profesionala continud a personalului reprezintd o conditie esentiald pentru

cresterea calitatii actului educational si pentru implementarea obiectivelor institutionale.
In acest sens, scoala urmareste:

participarea personalului didactic si nedidactic la programe de formare continua;
dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice ale cadrelor didactice;

promovarea mentoratului si a schimbului de bune practici;

stimularea participarii la proiecte educationale si programe europene;

consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si Invatare
continua;

promovarea unui climat de munca pozitiv, bazat pe respect reciproc $i comunicare
eficienta.

8.3. Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

Scoala va continua procesul de modernizare si valorificare eficienta a bazei materiale,

urmarind crearea unui mediu educational sigur, accesibil si sustenabil.
Directiile prioritare sunt:

utilizarea eficienta a infrastructurii modernizate;
intretinerea si dezvoltarea investitiilor realizate prin Programul ,,Scoala Verde”;
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modernizarea laboratoarelor si a spatiilor destinate activitatilor educationale;
dezvoltarea infrastructurii digitale si a dotarilor IT;

identificarea si atragerea de surse suplimentare de finantare;

implementarea masurilor de eficientd energetica si utilizare responsabila a resurselor;
asigurarea unui management financiar transparent si eficient.

8.4. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Scoala urmareste consolidarea parteneriatului educational cu familia, autoritatile locale si

ceilalti parteneri ai comunitatii.
In acest scop se vor avea in vedere:

dezvoltarea colaborarii cu autoritatile administratiei publice locale;

implicarea activa a parintilor 1n viata scolii;

extinderea parteneriatelor cu institutii de Tnvatimant, universitati, ONG-uri si mediul
economic;

dezvoltarea proiectelor educationale si de voluntariat;

promovarea imaginii scolii prin activitdti si evenimente reprezentative;

organizarea de activitati dedicate protectiei mediului si dezvoltarii durabile impreuna cu
comunitatea locala;

valorificarea statutului de Scoala Verde pentru consolidarea identitatii institutionale.

8.5. Dezvoltarea managementului institutional

Managementul institutional va fi orientat spre eficientd, transparenta si imbunatatire

continud, 1n vederea asigurarii calitatii educatiei.
Principalele directii sunt:

implementarea managementului strategic bazat pe obiective si indicatori de performanta;
dezvoltarea sistemelor de monitorizare si evaluare interna;

digitalizarea proceselor administrative si manageriale;

eficientizarea comunicarii institutionale;

dezvoltarea managementului riscurilor;

utilizarea rezultatelor evaluarilor interne si externe in procesul decizional;

promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate si inovare.

8.6.Corelarea optiunilor strategice cu tintele strategice

Tinta strategica Optiuni strategice
Tinta strategicd nr. 1 Dezvoltarea curriculara
Tinta strategica nr. 2 Dezvoltarea resurselor umane
Tinta strategica nr. 3 Dezvoltarea resurselor materiale si financiare
Tinta strategicd nr. 4 Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
Tinta strategica nr. 5 Dezvoltarea managementului institutional
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8.7.Concluzii

Optiunile strategice reprezintd cadrul general de actiune pentru implementarea Planului de
Dezvoltare Institutionala in perioada 2026—2030. Prin aplicarea acestora, Scoala Gimnaziald ,,Ion
Agarbiceanu” Alba Iulia urmareste consolidarea calitdtii educatiei, valorificarea resurselor
disponibile si dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta, incluziune,
inovare si sustenabilitate.

CAPITOLUL IX- PLANUL OPERATIONAL DE
IMPLEMENTARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

9.1. Consideratii generale

Planul operational reprezintd instrumentul de implementare a Planului de Dezvoltare
Institutionala pentru perioada 2026-2030. Acesta transpune directiile si tintele strategice in
obiective specifice, activitati, responsabilitati si indicatori de performanta, asigurdnd o abordare
sistematica a dezvoltarii institutionale.

Implementarea planului se realizeaza anual, prin corelarea acestuia cu Planul managerial,
Planurile operationale ale comisiilor si compartimentelor, Planul de actiune pentru dezvoltarea
profesionald, Planul de management al calitétii si celelalte documente manageriale ale unitatii de
invatdmant.

Monitorizarea implementarii se realizeaza periodic de cétre echipa manageriald si Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), pe baza indicatorilor stabiliti si a rezultatelor
obtinute.

PLAN OPERATIONAL

Tinta strategica nr. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unui curriculum
modern, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor-cheie.

Obiectiv - : . .
specific Activitati  ||Responsabili| Termen | Resurse | Indicatori de realizare
Organizarea .
. g e Director,
Modernizarea |activitatilor Resurse .. .
) . ) CEAC, . Minimum 4 activitati
procesului metodice si - Anual umane si A ’
.- . . comisii : . metodice/an
didactic schimburilor de . financiare
. metodice
bune practici
Utilizarea i Minimum 80% dintre
Integrarea Cadre Permanent Echipamente nmur 7
. platformelor didactice IT. internet |llectii utilizeaza resurse
tehnologiilor . . ' L
educationale si a digitale, acolo unde este
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Obiectiv

- Activitati  |Responsabili| Termen | Resurse | Indicatori de realizare
specific

digitale resurselor relevant

digitale in

activitatea

didactica

Activitati

interdisciplinare ||Cadre .. .
Dezvoltarea || . . L Spatii verzi, ||, . . el

si outdoor in didactice, ) Minimum 2 activitati
competentelor Anual materiale . C y

. cadrul coordonator . interdisciplinare/clasa/an

verzi . . educationale

Programului proiecte

»Scoala Verde”

Activitati

remediale, Profesori Reducerea
Reducerea o : e . .
. . consiliere si diriginti, Resurse absenteismului si
riscului de o . Permanent . o
abandon monitorizarea  |lconsilier umane imbunatatirea

progresului scolar rezultatelor scolare

elevilor

Tinta strategica nr. 2

Dezvoltarea resurselor umane si promovarea invatarii continue.

Obiectiv e il - . .
. Activitati Responsabili || Termen || Resurse Indicatori
specific
Minimum un
Participarea Buget, rogram de
Formarea P . . g Prog
L personalului la  ||Director Anual CCD, formare/cadru
continua . . . . © A .
cursuri acreditate proiecte |ldidactic in perioada
PDI
. ) Director . .
Dezvoltarea Ateliere si . Cresterea nivelului
. adjunct, Laborator
competentelor |sesiuni de - Anual competentelor
. . . responsabili IT .
digitale instruire digitale
TIC
Activitati de . )
Promovarea t t . Mentori, Permanent Resurse Integrarea eficienta a
i mentorat S1 . . .
mentoratului ) ; comisii umane cadrelor didactice
schimb de bune
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Obiectiv e eimse - . .
- Activitati Responsabili || Termen || Resurse Indicatori
specific
practici metodice debutante

Tinta strategica nr. 3

Dezvoltarea infrastructurii scolare si utilizarea eficienta a resurselor materiale si

financiare.
Obiectiv e eimse - . :
e Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
specific
. Mentinerea
. . Implementarea Director, . .
Intretinerea . - bazei materiale
. .. |Iplanului anual de administrator  |[Permanent|Buget local ||, P
infrastructurii 5 . . in conditii
mentenanta patrimoniu .
optime
. Achizitionarea de Fonduri Cresterea
Modernizarea . . Conducerea o .
- echipamente si , Anual proprii si |gradului de
dotarilor . o scolii
materiale didactice externe dotare
Monitorizarea
. : . Reducerea
Management |consumurilor si Echipa Resurse .
. ) .. o Permanent . consumului de
sustenabil aplicarea masurilor de |[manageriala materiale resurse
eficientd energetica

Tinta strategica nr. 4

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

Obiectiv - . .
e Activitati Responsabili Termen || Resurse Indicatori
specific
Incheierea de . -
.. ) Director, Minimum 5
Dezvoltarea acorduri si proiecte Resurse .
. e coordonator Anual parteneriate
parteneriatelor |cu institutii si ONG- . umane .
. proiecte active
uri
. Organizarea Diriginti, Consiliul Cresterea
Implicarea . ) . Resurse e ..
o intalnirilor si Reprezentativ al Permanent participarii
parintilor e - . umane ..
’ activitatilor comune |[Parintilor parintilor
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Obiectiv e iy - . .
e Activitati Responsabili Termen || Resurse Indicatori
specific
Actualizarea site- . Cresterea
Promovarea . Responsabil Platforme || . .~ .
. ... .. |lului si promovarea ||. . Permanent|| .. . vizibilitatii
imaginii scolii e imagine digitale .
activitatilor mstitutiel
Tinta strategica nr. 5
Dezvoltarea managementului institutional si a culturii calitatii.
Obiectiv specific Activitati Responsabili|| Termen Resurse Indicatori
. . . i Gradul de
Imbunatatirea Monitorizarea Director, . .||Documente .
. . Semestrial . realizare a
managementului |implementarii PDI [CEAC manageriale e
activitatilor
Utilizarea Reducerea
Digitalizarea aplicatiilor digitale ||Echipa Permanent Platforme  |timpului de
managementului |pentru management|manageriala digitale procesare a
si raportare documentelor
Analiza
indicatorilor Rapoarte anuale
Evaluarea C . .. Instrumente || . _ .
) institutionali si CEAC Anual si masuri de
performantei de evaluare | .
elaborarea imbunatatire
rapoartelor

9.2. Monitorizarea implementarii Planului operational

Implementarea Planului operational va fi monitorizata prin:
o analiza periodicd a stadiului de realizare a activitatilor;

e rapoarte semestriale si anuale elaborate de echipa manageriald si CEAC;

« analiza indicatorilor de performanta;
o evaluarea rezultatelor obtinute la nivelul elevilor, personalului si institutiei;
e actualizarea anuald a planului operational, In functie de rezultatele monitorizarii si de

modificarile legislative.
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IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

10.1. Scopul monitorizarii si evaluarii

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald reprezinta
un proces continuu, sistematic si participativ, prin care se urmareste gradul de realizare a tintelor
strategice, eficienta activitdtilor desfasurate si impactul acestora asupra dezvoltarii institutionale.
Scopul acestui proces este de a asigura imbunatitirea continud a calitatii educatiei, utilizarea
eficientd a resurselor disponibile si fundamentarea deciziilor manageriale pe baza rezultatelor
obtinute si a nevoilor identificate.

Monitorizarea implementarii PDI contribuie la:
« verificarea gradului de realizare a obiectivelor strategice;
o identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesitd Imbunaétatire;
o adaptarea masurilor si activitdtilor in functie de evolutia contextului educational;
o utilizarea eficienta si responsabild a resurselor umane, materiale si financiare;
o consolidarea culturii organizationale bazate pe calitate, responsabilitate si transparenta.

10.2. Responsabilitati privind implementarea PDI

Implementarea si monitorizarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald reprezinta

responsabilitatea intregii comunitati scolare.
Principalele responsabilitati revin:

e Directorului unitatii de invatdmant;

o Consiliului de Administratie;

o Consiliului Profesoral;

o Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

e Comisiilor metodice si comisiilor de lucru;

e Personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;

o Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

o Partenerilor educationali si reprezentantilor comunitatii locale.

Fiecare structurd implicatd contribuie, potrivit atributiilor specifice, la realizarea activitdtilor
prevazute in Planul operational si la atingerea tintelor strategice asumate.

10.3. Modalitati de monitorizare

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza permanent, prin:
o analiza periodica a activitdtilor prevazute in Planul operational;
o rapoartele anuale si semestriale elaborate de conducerea scolii si CEAC;
o analiza rezultatelor scolare si a progresului elevilor;
e monitorizarea participarii la programe de formare si proiecte educationale;
o evaluarea gradului de realizare a indicatorilor de performanta;
o aplicarea de chestionare beneficiarilor directi si indirecti;
o analiza documentelor manageriale si a rapoartelor compartimentelor;
e observarea directa a activitatilor instructiv-educative;
o evaluadrile interne si externe privind calitatea educatiei.
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10.4. Indicatori de performanta

Tel.: 0258-821875

Evaluarea implementarii PDI va avea 1n vedere, in principal, urmatorii indicatori:

o nivelul de realizare a obiectivelor si activitatilor prevazute in Planul operational;

o rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale si concursurile scolare;

e reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;

e participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;

o gradul de implementare a activitatilor dedicate dezvoltarii durabile si Programului ,,Scoala
Verde”;

o gradul de utilizare a resurselor digitale in procesul educational;

o nivelul de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului scolii;

o numadrul si calitatea parteneriatelor dezvoltate;

o gradul de realizare a investitiilor si utilizarea eficienta a resurselor financiare;

o rezultatele evaluarilor interne si externe privind asigurarea calitatii.

10.5. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald va fi analizat anual in cadrul Consiliului de
Administratie si al Consiliului Profesoral, pe baza rapoartelor de monitorizare si a rezultatelor
evaludrii interne.

In functie de modificarile legislative, de evolutia contextului educational sau de nevoile
identificate la nivelul unitétii de Invatdmant, PDI poate fi actualizat prin hotararea Consiliului de
Administratie, cu respectarea prevederilor legale.

Revizuirea periodica urmareste mentinerea relevantei documentului si adaptarea
permanenta a directiilor strategice la nevoile beneficiarilor educatiei si ale comunitatii.

CAPITOLUL XI -DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala reprezintd documentul strategic fundamental
al Scolii Gimnaziale ,,JJon Agarbiceanu” Alba Iulia pentru perioada 2026-2030, orientand
activitatea manageriald, educationald si administrativad a unitdtii de invatamant.

Toate documentele manageriale elaborate la nivelul scolii, respectiv Planul managerial
anual, Planurile operationale ale comisiilor si compartimentelor, Planul de management al calitatii,
Planul de dezvoltare profesionala si celelalte documente specifice, vor fi corelate cu obiectivele si
directiile strategice prevazute in prezentul PDI.

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald presupune implicarea responsabila a
intregii comunitdti scolare — elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ,
parinti, autoritati publice locale si parteneri educationali — in vederea realizarii obiectivelor
asumate si a Imbunatatirii continue a calitdtii educatiei.

Conducerea unitdtii de Invatamant va asigura monitorizarea permanentd a implementarii
PDI, evaluarea periodicd a rezultatelor si adoptarea masurilor necesare pentru optimizarea
activitatilor si atingerea tintelor strategice stabilite.

Prezentul document poate fi revizuit ori de cate ori apar modificari legislative, schimbari
semnificative in mediul intern sau extern ori alte situatii care impun adaptarea directiilor de
dezvoltare institutionald, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

Planul de Dezvoltare Institutionald intrd in vigoare dupa aprobarea sa de catre Consiliul de
Administratie al Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu” Alba lulia si produce efecte pe intreaga
perioada de implementare, constituind documentul de referintd pentru managementul strategic al
unitatii de invatamant.
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11.2.Concluzie finala

Prin implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala, Scoala Gimnaziala ,,Ion
Agarbiceanu” Alba lulia isi reafirmd angajamentul de a oferi o educatie de calitate, centratd pe
elev, fundamentata pe profesionalism, echitate, incluziune si inovare. Valorificand investitiile
realizate prin Programul ,,Scoala Verde”, oportunitatile oferite de digitalizare si colaborarea cu
comunitatea, scoala urmdreste formarea unor absolventi competenti, responsabili si capabili sa se
adapteze provocdrilor unei societati aflate in continua schimbare.
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